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Srovnani plata a mezd:
Na potreby kvalifikovanych
zameéstnancu stat pripraveny
neni

Nova studie think-tanku IDEA nabizi prvni srovnani platit
verejného sektoru a mezd sektoru soukromého v Ceské republice.
Jednim z hlavnich zjisténti je, Ze relace platit viici mzdam s ritstem
kvalifikaénich pozadavkit prace klesa a v iradé nejvyssich pozic
veirejného sektoru jsou relativni platy velmi nizké, obzvlasté v
Praze. Studie rovnéz ukazuje, Ze verejny sektor systematicky
nereaguje na mzdovou konkurenci sektoru soukromého a
vystavuje se tak riziku ztraty kvalifikovanych zaméstnancii.
Studie zdiiraznuje, ze kvalitni srovnavani platit a mezd je nezbytné
pro efektivni fungovani statni spravy. Platova politika verejného
sektoru must kvalitni zaméstnance udrzet, ale i prilakat. Soucasna
struktura platit viiéi mzdam je takovém stavu zatim vzdalena.

Otézka, zda jsou statem placeni zameéstnanci pireplaceni nebo naopak, je stale
CastéjsSim tématem verejnych diskusi. Nova studie IDEA ukazuje, Ze na ni neni
jednoznacna odpovéd, byt to je pro efektivni fungovani statu pomérné zasadni.

Zjisténi studie nicméné potvrzuji, ze vysoce kvalifikovanou praci plati verejny
sektor méné nez sektor soukromy a Ze tento problém je vyrazny predevsSim
v Praze, kde sidli vétSina verejnych instituci klicovych pro dobré fungovani
statu.

Ve srovnatelnych segmentech zaméstnanosti verejné sféry v Praze je v radé
kvalifikaéné nejnaroénéjSich zameéstnani prace odmeénovana o témér 50 %
méné nez ve sféfe soukromé (napiiklad Ridici pracovnici v oblasti financi,
Ridici pracovnici v oblasti lidskych zdrojii, Systémovi analytici a
Administratori, spravct pocitacovyjch siti).



To, ze u vysoce kvalifikovanych zaméstnani (napi. ridici pracovnici nebo
profesionalové) mzdy soukromého sektoru vyrazné prevysuji platy sektoru
verejného pak do velké miry plati v celé republice.

Ve vefejném sektoru naopak naptic¢ regiony casto platy prevysuji mzdy u
stredné a méné kvalifikovanych zaméstndni (napf. wuklize¢i nebo
administrativni pracovnici).

Z obsahlé analyzy IDEA dale vyplyva, Ze pomér plati a mezd se v rtznych
segmentech zaméstnanosti pohybuje ve velmi Sirokém rozsahu 50 % az 150 %,
obvykle ale kolem 110 %. Vyrazné rozdily lze sledovat i vramci stejnych
zaméstnani napri¢ riznymi segmenty zameéstnanosti danymi regionem,
vzdélanim, vékem a pohlavim zaméstnancii.
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Platy rady vysoce kvalifikovanych zaméstnanca
verejného sektoru v Praze jsou oproti mzdam sektoru
soukromého témér polovicéni

DtlezZita jsou zjisténi studie pro Prahu. Ve srovnatelnych zameéstnanich (se
srovnatelnym obsahem prace a po zohlednéni véku, pohlavi, vzdélani, regionu)
a bez ohledu na existenci primého prekryvu mezi sférou platovou a mzdovou je
platova prémie za praci v Praze zhruba 4 500 K¢. V segmentech s prekryvem do
mzdové sféry je tato prémie 4 900 K¢. Ve srovnatelnych zaméstnanich mzdové
sféry je ale prémie za praci v Praze 9 500 K¢, tj. cca dvojnasobna nez v platové
sfére. Ve dvou kvalifikacné nejvyssich tfidach zaméstnani (ISCO 1 a 2) je pak
platova prémie za Prahu cca 3 100 K¢, na prekryvu se mzdovou sférou cca 13

2

~44 %



tisic K¢, tj. vyznamné vice. V soukromém mzdovém sektoru je ale tato prémie
diametralné vyssi, 27 tisic K¢.

Vetejny platovy sektor tedy praci fady nejvice kvalifikovanych zaméstnanci v
Praze odménuje cca polovi¢né oproti sektoru mzdovému.

Relativni rozdily mezi vefejnym a soukromym
sektorem jsou patrnéjsi v Praze

Rozdil platl vefejného sektoru oproti mzdam
soukromého sektoru (v % mezd)
(pozitivni - stat plati vice, negativni - stat plati méné)

Vybrana zaméstnani Praha Zbytek republiky Minimum a maximum
1 Ridici pracovnici o o o o
Ridici pracovnici v oblasti financi [1211] -46 % -28% -54% -19%
3 Techniéti a odborni pracovnici o o 0 o
Odberni pracovnici v oblasti uéetnictvi [3313] -11% 2% -30% +30%
4 Ufednici 0 o a 0
Urednici v oblasti G&etnictvi [4311] +*13% +28% 0% +58%
8 Obsluha strojd Fi: i

sluha stroju a zafizeni +8% +18% 3% +32%
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Z analyzy vyplyva, ze platova sféra odlisSuje odménovani pro jinak srovnatelné
zameéstnance napric regiony, ale ne tak vyrazné, jak to ¢ini sféra mzdova. A tato
platova regionalni diferenciace nereaguje na potiebu konkurovat sfére mzdové,
obzvlasté v Praze, coZ je pro platovou sféru v nékterych zaméstnanich kli¢ovy
trh prace. Vyrazné to omezuje moznosti ziskavat kvalitni zaméstnance pro
vysoce kvalifikovanou praci ve verejnych institucich sidlicich vétSinou v Praze.

Podrobnéjsi analyzy dale ukazaly, Ze platova sféra vysi plata
systematicky nereaguje na existenci konkurence ve sfére mzdové.
To naznacuje, ze platova sféra nereaguje na potirebu pritahovat
pracujici vysSim platem tam, kde je vystavena konkurenci sféry
mzdoveé.

Studie upozornuje, ze v nékterych zaméstnanich, jako jsou napi. spravei IT
nebo kuchatri, mtze byt srovnani vyrazné zkresleno jinymi formami
odmeénovani v soukromém sektoru, jako je castecna vyplata ,na ruku“ nebo
zaméstnavani zastienou formou ,Svarc—systémem®. Pomérné specifické
poméry plati a mezd vykazuje oblast zdravotnictvi a socidlni péce, ktera ma
zastoupenti jak ve vefejné, tak v soukromé sfére.



Metodologické vyzvy, askali a doporuceni pro stat

Studie porovnava srovnatelné segmenty trhu prace — srovnatelné
zaméstnance ve srovnatelnijjch zaméstnanich a diskutuje, proc je
Ppri srovnavani platit a mezd diilezité srovnavat jablka s jablky’ a
jaka dalsi data a analyzy jsou k témto srovnanim poticebna.

Analyza konfrontuje dva teoretické principy tvorby platové struktury: (i)
princip "stejny plat za stejnou praci” a (ii) princip "vyse platu slouzi
k efektivnimu zajistovani verejnych sluzeb". Empiricka zjisténi studie ukazuji,
Ze realita ceského trhu neodpovida ani jednomu z nich. Platy vefejné sféry
nejsou podobné ani u srovnatelnych zaméstnani, a zaroven malo koreluji s vysi
mezd soukromého sektoru v danych regionech. Pozorovana heterogenita
v datech je vSak zptisobena i vyskytem alternativnich forem odménovani prace
v soukromém sektoru, kterou existujici statistiky nezachycuji.

,Nestaci naivné porovnat priimeérné platy a mzdy v daném zaméstnani, natoz
bez ohledu na néj. Vérohodné srovnani musi zohlednit i podobnou napli prace
a brat v twahu 1 region, vék, vzdelani a pohlavi. Jinak porovndvame jablka s
hruskami,“uvadi jeden z autort studie Stépan Jurajda.

Empiricka analyza je zaloZena na dnes jediném pouzitelném zdroji dat, a to na
Setfeni Informacniho systému o priimérnych vydélcich (ISPV). Analyza
vychazi nejen z detailni identifikace srovnatelnych zaméstnani, ale zohlednuje
také riizné faktory srovnatelnost segmentii trhu platové a mzdové sféry.
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Odmeénovani ve verejném sektoru (platova sféra) jako napr. ucetnich a
urednikd, je vyrazné regulovano prostiednictvim tarif. V soukromém sektoru
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(mzdova sféra), kde prevazuji soukromi zaméstnavatelé, je odménovani daleko
volnéjsi. Studie upozornuje, zZe vérohodné srovnani plati a mezd je
komplikované;jsi, nez se na prvni pohled zda, a to nejen z hlediska dostupnosti
dat a metodologické naroc¢nosti, ale i z hlediska reality na trhu préace.

Srovnani primérnych platl vefejného a mezd soukromého sektoru
(ve srovnatelnych segmentech zameéstnanosti podle pohlavi a prvni drovneé klasifikace ISCO)
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Pozn: Velikost bodi je Gmérna podilu zaméstnanc platové sféry v segmentu.
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Studie dokumentuje dilezitou skutecnost, ze statisticky vérohodné Ize
porovnavat platy se mzdami ve srovnatelnych segmentech zaméstnanosti
v pripadé pouze zhruba sedminy zaméstnancii platové sféry. Je to dano tim, ze
prace mnoha zameéstnancti platové sféry nemé ve mzdové sfére zrtiznych
divodd srovnani. Mnoha zaméstnani totiZz nemaji srovnatelny obsah
vykonéavané prace nebo k jejich vérohodnému statistickému porovnani chybi
dostatek dat. Casto také neni srovniani mozné z divodi zdkonného zajisténi
anonymity dat vykazujicich ekonomickych subjektti.

VeV, pd

Pro vérohodnéjsi srovnani plati a mezd se doporucuje

e ZlepSovat rozsah a hlavné kvalitu dat v Informac¢nim systému o primeérnych
vydélcich (ISPV). Vramci néj sledovat obor dosazeného vzdélani v obou
sektorech a provadét ad-hoc Setfeni ohledné vyse a rozsahu alternativnich
forem odménovani v riznych profesich mzdového sektoru.

e Zohlednovat hiife postizitelné faktory srovnani obou sektort, jako je napriklad
stabilita zaméstnani (verejny sektor) vs. flexibilita a vyssi potencial budoucich
vydeélki (soukromy sektor).

e Vyuzivat individualni administrativni data Ceské spravy socialniho zabezpeéeni
k identifikaci frekvence prechodli zaméstnancti mezi platovym a mzdovym
sektorem a rozdily v odménovani, které se téchto prechodi tykaji. To by



pomohlo odhadnout miru vzijemné konkurence obou sektord v rtznych
segmentech zaméstnanosti.

Cely text studie k dispozici zde.
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