Nova prirucka Mentoring v mediciné cili

na kultivaci medicinského prostredi
(tiskova zprava)

Mentoring jako cesta k osobnostnimu i profesnimu rozvoji, prosazovani faktické rovnosti a kultivaci

prostiedi mediciny

19. kvétna 2025 | Sociologicky Ustav Akademie véd, v. v. i., ve spolupraci s 1. a 2. |ékafskou fakultou
Univerzity Karlovy aktuadlné vydava novou publikaci s ndzvem Mentoring v mediciné (pfirucka pro
praxi a kontext zavadéni a realizace mentoringovych programti v mediciné a zdravotnictvi), ktera je
jednim zvystupl projektu Kultimed - Kultivace (vztahl, prostfedi a podminek) mediciny,
podporeného Technologickou agenturou CR (TA CR). Vice o projektu zde. Celd publikace je dostupna
bezplatné ke stazeni zde.

V ¢em se aktualni publikace lisi od dalSich dostupnych na tuzemském trhu a v ¢em je jeji hlavni pfinos?
— Vprvni fadé je to jeji zaméreni na oblast tolik potfebnou, kterou je medicina, Sifeji pak

zdravotnictvi. Primarni zamér textu sméruje k podpore sluzebné mladsich lékafl a I1ékarek a jejich
mentoringovému provazeni a vedeni — coz odpovidd i celkovému zaméreni naseho projektu
Kultimed, v jehoZ rdmci tato prirucka vznikla. Pfesto v textu vidime daleko Sirsi potencidl uplatnéni
ve zdravotnictvi celkové, tj. nejen ve vztahu k Iékafiim a Iékarkam (¢i medickam a medikdm), ale
i dalsim zdravotnickym oborim, predevsim s dlrazem podpofit (nejen) genderové senzitivni
komunikaci. A pokud jde o mnohé obecnéjsi principy, ptiklady, postupy apod., mohou jisté nalézt
uplatnéni i mimo oblast zdravotnictvi ¢i pomahajicich profesi a byt v mnohém pfinosnym
souborem ,navodi“, ale i tvah o tom, jak mentoring zacilit tak, aby byl efektivnéjsi, ale tfeba také
senzitivnéjsi.

A to nas privadi k druhému davodu vzniku této metodiky a tim je jeji genderova optika ¢i obecnéji
prabéziny ddraz na respekt k individualité vSech mentees, jejich Zivotnim cestam a zkusenostem
s akcentem k prosazovani rovnych pfilezitosti a faktické rovnosti. Je-li mentoring veden skutecné
(nejen) genderové citlivé — tento koncept vtextu publikace explicitné pojmenovavame
avymezujeme — pak ma nesporny potencial smérem ke zrovnopravnéni, zplnomocnéni
a prosazovani faktické rovnosti nejen Zen a muz(, ale i dalSich osob. Pravé genderova linka je
v textu uplatfiovdna cilené, nikoliv vSak jako jedind oddélené od jinych forem potencidlniho
strukturdlniho znevyhodnéni.
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Samotny text je ¢lenén do péti navazujicich kapitol, které sméruji od vymezeni mentoringu jako
metody podpory profesné mladsich kolegli a kolegyn (kap. 1) pfes specifika mentoringu v mediciné
(kap. 2) a vedeni mentoringového rozhovoru v tomto prostredi (kap. 3) aZz po vymezeni zakladnich
genderovych aspektli mediciny a zdravotnictvi (kap. 4) a vyslovné ukotveni genderové senzitivniho
mentoringu (kap. 5) jako jedné z cest, kterou by se mentoring mél podle naseho nazoru ubirat, at uz je
aplikovan v jakémkoli prostredi.

Na textu se podilel autorsky tym citajici osm osob se vzdélanim a praktickymi zkuSenostmi jak z klinické
mediciny, tak ze sociologie, genderovych studii a aplikované etiky — i tato kombinace pfindsi mnohdy
vzajemné se doplnujici transdisciplinarni pohledy na konceptualizaci mentoringu. Zdrojem obohaceni
tak mudze byt i to, jak rizné osoby s riznym odbornym zazemim o mentoringu uvaZuji a jaké pfinosy,
ale i Uskali v ném vidi. Tato ,dvoji oborova linka” je v textu jisté patrnd a podle naseho nazoru je
podstatnd pro zachovani autenticity vztahovani se k mentoringu. Ani v ramci zavérecné editace celého
textu tak nebylo nasim cilem jeji vymazani. Naopak.

Mentoring nesporné muzZe byt jednou z cest, jak pfispét k dlstojnéjsSim pracovnim podminkam
a respektujicimu prostredi v tak naroéném oboru, jakym medicina a Sifeji zdravotnictvi jsou. A nemame
zde na mysli primarné péci o pacienty a pacientky, jakkoli je vtomto oboru primarni, ale pfevazné
vztahy mezi osobami a jednotlivymi profesnimi skupinami uvnitf tohoto svébytného prostredi. Jeho
kultivace je ostatné spole¢nym a dlouhodobym cilem naseho projektu.
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